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NASIL BiR MTA

Nesat KONAK*

GIRIS

MTA'nin gecmisten giinimize kadar yuklen-
digi misyon ve gelece@e yonelik orta ve uzun va-
deli planlamalari 1s1§inda belirleyebilecegi aras-
tirma ve geligtirme stratejilerinin tartismaya acil-
masi amaciyla hazirlanan dilek ve temenni nite-
ligindeki bu metinde, belirlenen sorunlar asagi-
daki gibi altt maddede 6zetlenmigtir.

1- MTA'nin tanitimi amach faaliyetlerin etkin
bir sekilde surdurilmesi,

2- MTA'nin calismalan Ulkemizin ihtiyaclar
ve gelisen yeni teknolojiler dikkate alinarak orta
ve uzun vadede yeniden planlanmasi,

3- Bu planlamalar kapsaminda hazirlanacak
projelerde, Universiteler basta olmak tzere cesitli
kurumlarla ig birligine gidilmesi,

4- Uygulamaya yonelik meslek ici egitime
onem verilmesi ve bu konuda Universitelerden
destek istenmesi,

5- Programlanan, yapilmakta olan veya so-
nuclandirilan galismalar hakkinda kamuoyunun
bilgilendiriimesi ve ulasilan bilimsel sonuglarin
duyurulmasi igin yayina hiz verilmesi,

6- Calismalardan arzulanan verimin alinabil-
mesi icin, caliganlarin motivasyonunun saglan-
masi.

Bu oneri paketindeki maddeler asagida sirasi
ile detaylandirilmistir.

1- Tanitim faaliyetleri

1935 yilinda, o gunin kosullarina gére mo-
dern bir yasayla kurulan ve 70 yildan beri faa-
liyetlerini basarili bir sekilde surduren MTA, bu
slirecte jeolojik arastirmalar yaparak yer alti kay-

naklarinin aranip bulunmasi ve bunlarin ekono-
miye kazandirilmasi basta olmak uzere, yerbilim-
lerinin cesitli disiplin dallarina yonelik arastirma-
lara onclluk etmis, zaman icinde yurt iginde ve
uluslararasi alanda saygin bir yer kazanmistir.
Bilindigi gibi bilimsel arastirmalar ileride yapila-
cak yeni calismalara baz olusturacagindan, ik a-
samada fazla getirisi olmamasi nedeniyle yarari
pek fazla anlasilamaz; hatta gereksiz bile gori-
lebilir. MTA gibi arastirma kurumlarinin, basta ul-
ke ekonomisine katkisi olmak Uzere, diger yarar-
larinin  anlatiimasinda zorluklarla karsilasmasi-
nin temel nedenlerinden biri, belki de bu olma-
lidir. Ornegin  Kurulugumuzca uzun vadeli bir
planlama ile yer altt kaynaklarinin arastinima-
sina yonelik yapilan ve 1/100.000, 1/250.000,
1/500.000 ve daha kucik Olcekli jeoloji harita-
larinin bazini olusturan 1/25.000 o&lcekli detay
jeoloji haritalari yapilirken, zaman zaman elestiri-
lere hedef olmus, ancak s6z konusu calismalarin
tamamlanmasi ve ilk trldnlerin ainmaya baslan-
masityla yapilan isin 6nemi daha iyi anlasiimaya
baslanmigtir. Su anda yapiimakta olan Turkiye
Heyelan Envanteri Haritasi ve Turkiye Diri Fay
Haritasinin hazirlanmasinda yararlanilan ve ile-
ride yapiimasi dusunilen cesitli fasiyes haritala-
rnin da bazini olusturacak cesitli 6lgekli bu hari-
talar, ayni zamanda yer alti kaynaklarinin aranip
bulunmasinda, kentlesme igin yer seciminde, ge-
sitli muhendislik yapilarinin planlanmasinda ve
gerceklestiriimesinde, cevre sorunlarinin ¢ozi-
munde cok onemli bir bagvuru kaynagi niteligin-
dedir.

Kurulusumuz, oldukcga cesitlilik sunan faali-
yetleri sirasinda, bilim ve teknolojideki yeni ge-
lismeleri glinii guintine izleyebilmesi ve yeni tek-
nikleri uygulayabilmesi icin, orta ve uzun vadeli
planlamalarinda meslek ici egitime ayr bir 6nem
vermektedir. insana yapilan yatirmin ilk asama-
da yararn pek fazla gorilmese de, uzun vadede
cok ucuz, fakat getirisi en fazla yatinm oldugu
kabul edilmektedir. Bu nedenle MTA faaliyetlerini
strdurdrken, meslek ici egitim dahil; arazi 6nce-
si, arazi donemi ve cesitli 1aboratuvar teknikleri-
nin de uygulandigr arazi sonrasi galismalarinin
yapilmasinda zamana, parasal kaynaga, belli bir
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bilgi birikimine ve deneyime sahip uzman ele-
manlara ihtiyac duydugunu karar organlarina ve
kamuoyuna anlasilir bir dille anlatmasi gerek-
mektedir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa, ku-
rulusundan bugine kadar MTA'nin gergeklestir-
digi tm bu faaliyetler stiresince harcadigi toplam
paranin, sadece kesfederek ekonomiye kazan-
dirdigi metalik maden, enduistriyel ham madde,
enerji ham madde vb. yer alti kaynaklarinin para-
sal de@eri yaninda, ihmal edilebilecek oranda ol-
dugu kolaylikla goérulebilir. Kamuoyu, cakilan ta-
belalardan bir barajin DSI, bir viyadiigiin Kara-
yollari ve sehir icindeki bir alt gegidin belediye ta-
rafindan yapildigini kolaylkla anlayabilmektedir.
Ancak MTA, degeri parayla Olcilemeyecek 0z-
verili calismalariyla ortaya koydugu milyarlarca
dolar degerindeki yer alti kaynaklarinin gercek
sahibi oldugunu, elektrik tretilen bir linyit yatagini
veya jeotermal potansiyeli hangi zor kosullarda
ortaya koydugunu, ayni kolaylikta anlatamamak-
tadir. Arsivindeki 11.000'e ulasan teknik raporla
ve yaptigr cok sayida yurt digi ve yurt digi yayin-
la elde ettigi bilimsel sonuclan kamuoyuna du-
yurmasina ragmen, elde edilen bilimsel ve eko-
nomik kazanimlarin dar bir kesime hitap etmesi
nedeniyle degeri tam olarak anlagilamamaktadir.
Bu durum arastirmacilarin, dolayisiyla arastirma
kurumlarinin en buyuk talihsizligi olmahdir. Bu
sorunu asmanin yolu, kuskusuz iyi ve sistemli bir
tanitim faaliyetinden gecer. Tanitim faaliyetinde
ise kigilerin degil, Kurumun tanitimi esas alinma-
Iidir. Genel bir dzelestiri yapilacak olursa, Kuru-
lusumuzun 1980'li yillardan sonra tanitim konu-
sunda iyi bir performans sergiledigi sdylenemez.
Bunun temel nedeni, MTA'nin misyon ve vizyo-
nunun iyi anlatlamamasi, orta ve uzun vadeli
planlamalarini saglkli olarak yapamamasi ve he-
defledigi caligmalar gergeklestirmek icin ana
stratejisini belirleyememesidir.

Tanitim sirasinda MTA oOncelikle;
a- Kurulug amacini,

b- Yeni bilimsel ve teknik gelismelere ve do-
gan gereksinimlere gore zorunlu olarak yasadigi
bluyume ve gelisme surecini,
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c- Kurulusundan bugune kadar hazirladigi or-
ta ve uzun vadeli planlamalarin uygulanmasinda
vardigi sonuclan ve gdsterdigi basar oranini,

d- Bu calisma sirecinde ortaya koydugu bi-
limsel sonuclar, alt yapi hizmetleri ile tlke ekono-
misine kazandirdigi yer alti kaynaklarinin rezerv,
tenor ve parasal de@er olarak niteligini ve nice-
ligini,

e- ileriye donik yaptigi orta ve uzun vadeli
planlamalar ve bu planlamalarin sonucunda he-
defledigi bilimsel ve ekonomik beklentilerini belli
bir program gercevesinde anlatmalidir.

2- Calismalarin gelecege yoOnelik planlan-
masi

Bilgi cagini yasadigimiz ginimuizde, yeni bi-
limsel ve teknolojik gelismeler ile iletisimdeki ola-
ganustl kolayliklar yeni calisma ve arastirmalara
yon vermekte, dolayisiyla arastirma anlayisi de-
giserek ve geliserek strmektedir. Bu slrecte gi-
derek kucgulen dinyamizda, ulusal ve uluslar-
arasi projelerle gergeklestirilen bilimsel calis-
malar bir yaris haline donismektedir. Bu yarista
yer alabilmenin ve bu arenada var olabilmenin en
akilcil yolu, yeni arastirma yontemleri belirlemek-
ten ve gunun kosullarina uygun yeni bilim poli-
tikalan Uretmekten geger. Yani dinyada ki MTA
es degeri ve/veya benzeri kurumlarin uyguladigi
ybnetim anlayiglari ve drgutlenme modelleri, ¢a-
lisma ve arastirma yontemleri, orta ve uzun va-
deli planlamalarini yaparken goz éniinde bulun-
durduklan Olcutler, belirledikleri yeni arastirma
konularinin projelere dénusturtlmesi, olusturulan
cok disiplinli projelerdeki uzmanlik dallari arasin-
daki gorev dagihmi ve paylasimi vb. ilke ve esas-
lar blinyemize uyarlanarak arastirmalarinda yeni
acihmlar saglanmaldir.

Ozetlenen tiim bu gelismeler 1sIginda s6z ko-
nusu ihtiyaclar, oncelikler ve sorunlar siralanirsa;

a- Alp-Himalaya dag olusum kusaginda yer
alan ve oldukca karmasik bir jeolojik yapiya sa-
hip olan Ulkemizde, henlz ¢bziime kavusturula-
mamis jeolojik sorunlarin halledilmesi igin bolge,
kusak veya havza bazindaki arastirmalara ara
verilmeksizin devam edilmesi,
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b- Her cesit sedimanter, magmatik ve mefa-
morfik kayacin yuzeylendigi; zengin maden, mi-
neral ve fosil yataklarinin bulundudu, Paleo ve
Neotektonik doneme ait cesitli yapisal olaylarin
gOzlenebildigi, dedisik donemlerde olusan cesitli
havzalarin gelisim stregclerinin ve evrelerinin izle-
nebildigi, belli jeolojik donemlerde cesitli okya-
nuslarin acihp kapandiginin kabul edildigi tlke-
miz, bu yonuyle bir doga tarihi muizesi niteligin-
dedir. Jeolojik olaylardaki bu ayricalikh durum,
dogal olarak yer alti kaynaklanimizdaki cesitlilik
ve zenginlige de yansimaktadir. Bu gesitlilik yete-
rince arastirma konularina yansiilirsa, proje
Uretmede hi¢ bir sikintinin yasanmamasi gerekir.
Bu avantaj iyi degerlendirilerek, elemanlarin ulu-
sal ve uluslararasi projeler hazirlamalari veya bu
projelere katiimalari icin tesvik edilmeleri,

c- Ulkemiz bilindigi gibi deprem, heyelan, sel
vb. dogal afetler bakimindan riskli bir cografyada
yer almaktadir. Halihazirda yuritilen ve yakin bir
gelecekte sonuclandirnlacak olan konu ile ilgili
calismalarin kapsamlari gelistirilerek ve genigle-
tilerek ileride yapilacak orta ve uzun vadeli plan-
lamalarla yeniden gundeme alinmasi ve bu ko-
nuda ileri ulkelerde yapilan arastirma duizeyinin
yakalanmasi icin caba gdsterilmesi,

d- Yasadigimiz bilgi gaginda, ana bilim dalla-
rnda yeni uzmanlk alanlari geligmekte ve bilim
dallan arasindaki sinirlar giderek keskinligini
kaybetmektedir. Bu gelismelerin dogal sonucu
olarak, cesitli ana bilim dallarindaki uzmanlarca
gerceklestirilen cok disiplinli projelerle bilim dun-
yasinda yeni ufuklarin agiimina éncilik etmek-
tedirler. Bu baglamda, MTA'nin da bu gelismeleri
yakindan izleyerek vyerbilimleri konusunda ve
maden aramamaciliginda uzmanliklar arasi is
birligine dayal yeni projeler tGretmesi,

e- Kurulusumuzun Teknik Daireler arasi ortak
projeler Uretme ve bunlan sonuclandirma konu-
sunda pek basarili oldugu sdylenemez. Ornegin
yer kabugunun incelenmesi, yer alti jeolojisine
yonelik 6n kestirimlerde bulunulmasi, kaln altiv-
yon Ortlist altinda sakh bulunan ana yapisal un-
surlarin belirlenmesi, granitik sokulumlarin yer al-
tindaki geometrilerinin saptanmasi ve elde edile-
cek yeni verilere dayanarak yer alti kaynaklarinin
arastinimasi igin Jeoloji ve Jeofizik dairelerinin

ortak projeler tretmesi ve bu projelere ilgili diger
teknik dairelerin dogrudan veya dolayli olarak ka-
tilminin saglanmasi gerekmektedir. Ancak tek-
nik dairelerin bagimsiz proje hazirlama aliskan-
Iiklari, bu tdr projelendirme girisimlerini sekteye
ugratmaktadir. Bu nedenle ¢ok disiplinli projelerin
hazirlanip basarli bir sekilde sonuclandiriimasi
icin, bu anlayisin zaman icinde degismesi,

f- Jeolojik arastirmalarin ayrilmaz bir parcasi
olan cesitli laboratuvar teknik ve ydntemlerinin
uygulanabilmesi ve analiz sonuglarinin guvenilir
olabilmesi icin laboratuvarlara gerekli teknik do-
nanimin saglanmasi, oncelikli konular arasinda
yer almaktadir.

3- Universitelerle is birligi

Onceki béliimlerde vurgulandigi gibi, arastir-
maci kurumlarin caligtiklart konularda ihtiyag
duyduklari uzman elemanlarin timind istihdam
etmesi mimkin degildir. Bu nedenle diinyada ol-
dug@u gibi, tlkemizde de Universiteler ve diger ka-
mu kurumlari ile is birligine gidilerek ortak proje-
ler Uretilmeli, boylece uzman eleman potansiyeli
ve laboratuvar imkanlan ortaklagsa degerlendi-
rilmelidir. Bu tur projelere katiim bireysel bazda
da olabilir. Ancak her ne sekilde olursa olsun, bu
tir calismalarda ilkeler ve kurallar, ileride herhan-
gi bir tartismaya meydan vermeyecek sekilde a-
cik, anlasilabilir ve baglayici olmali; yani daha
acikbir ifadeyle rapor yazimindan yayin esaslari-
na, eleman katiimindan is takvimine, saglana-
cak parasal destekden calisma sirasinda gerek-
sinim duyulacak teknik donanima kadar her bir
konunun en ince ayrintisina kadar detaylandmi-
masi gerekmektedir.

Boyle bir is birligi surecinde gindeme alin-
masi gereken bir diger dnemli husus da projeye
Universitelerden katilacak Ogretim elemanlarinin
veya arastirmacilarin meslek ici egitime destek
vermeleridir. Projeye genel veya 0Ozel bir konuda
destek verecek universite mensubu uzman ele-
manlar, gereginde ilgii konuda proje eleman-
larinin  bilgilerini tazelemeleri, yeni bilimsel ge-
lismelerden haberdar edilmeleri, yeni teknik ve
yontemleri uygulayabilmeleri amaciyla seminer-
ler diizenlemeleri, hatta bu tir faaliyetler daha da
gelistirilerek, proje elmanlarinin master veya
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doktora yapmalar icin olanaklar yaratiimahdir.
Bu sekilde Kurulusumuzun, ileriye donuk uzman
eleman ihtiyaci kismen de olsa giderilebilir.

4- Meslek ici egitim sorunu

Bir dlkenin kalkinmiglik kriterlerinin  basinda
egitim duzeyi ve iyi egitilmis insan gict gelmek-
tedir. Dlinyada en iyi ve kaliteli verimi alabilmek
icin, cesitli sektorler bilimsel ve teknolojik gelis-
meleri izleyen, kendini surekli yenileyen, bilgi bi-
rikimi ve deneyimi Ustlin elemanlar istihdam et-
me gayretindedirler. Bu sektorler gereksinim duy-
duklar uzman personeli istedikleri an bulamadik-
larindan, ozellikle orta ve uzun vadeli planlama-
larinda yetismis insan gucuni goz éninde bulun-
dururlar. Bu nedenle cesitli planlamalarda ve bu
planlamalara bagh projelendirme ve girisim faali-
yetlerinde, planlamacilar ve girisimciler meslek
ici eg@itime oldukga Onem veririler ve butcelerin-
den bu kaleme olanaklar cergevesinde belirli bir
kaynak ayirirlar.

Ulkemizdeki tniversitelerde lisans egitimi do-
neminde, 6grencilere oncelikle meslekleriyle ilgili
cogunlukla ezbere dayall genel ve temel bilgiler
verilmektedir. Egitim programlarina konulan uy-
gulama amach seminer, dénem 0&devi, bitirme
projesi vb. etkinlikler ise cogunlukla dnceki calis-
malardan isin amaci ve mantigi anlasiimadan ay-
nen alinmakta, acikca belirtmek gerekirse iyi
niyetle hazirlanan bu programlar hedefine ulas-
mamaktadir. Bu nedenle lisans egitimini izleyen
meslek yasaminda, yani edinilen teorik bilgilerin
pratije donusturilmesi asamasinda, yeni
mezunlarin zorluklarla kargilagmasi olagandir.
Lisans egitimi sirecinde edinilen teorik bilgilerin
yetersizligi, 0grencilerin dersten gecer not alma
ve mezun olma gayeleri, Universitelerdeki gesitli
olanaksizliklar, uygulamaya yer verilmeden
ezbere dayall egitim vb. nedenlerle diploma
sahibi olan kisiler meslege atildiginda caresizlige
dismekte ve bu caresizlik zaman icinde ilgisiz-
lige veya bikkinhga dontsebilmektedir. Bu
kosullarda egitim gorerek meslege atilan genc
elemanlar gecmisteki olumsuzluklara takil-
madan, yeni bilgilere ulasarak kendilerini
gelistirmeli ve bilgi birikimine sahip deneyimli
kisilerle bag kurmali, usta-cirak iligkisi de denilen
bu stirece bagl olarak ilgi duydugu her hangi bir
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alanda zaman kaybetmeden uzmanlasmayi
hedeflemelidirler. Universitelerde uzmanlagma
master, doktora vb. akademik arastirmalarla, ku-
rumlarda ise meslek ici egitimlerle strduralmek-
tedir. Bazi durumlarda, bu her iki egitm sireci i¢
ice, baska bir degisle karsilikli is birligi ve da-
yanisma seklinde devam etmektedir.

Kurulus amaclarindan biri madencilik sekt6-
rine eleman yetigtirmek olan MTA, gecmiste bu
gorevini hakkiyla yerine getirmis, Ozellikle usta -
cirak iliskisine dayali meslek ici egitim sistemini
basarili bir sekilde uygulamistir. Son yillarda yeni
ise baslayan elemanlara ve hatta stajyerlere uy-
guladigr egitim programlan,MTA 'ninbu anlayis-
tan vazgegcmediginin en 6nemli gostergesidir.

Meslek ici egitim derken, akla sadece mes-
lege yeni baslayan elemanlar gelmemelidir. Bu
stireg meslege atilma ile baglar; kisinin yeni bil-
gilere ulasma, kendini surekli gelistirme, yeni
yontem ve teknolojileri 6grenme ve uygulama is-
tek ve arzusu devam ettikce sirer. Yarisa dayal
bu sure¢ yilginhg@i, kiskunlugi, bos vermisligi,
hatta doyuma ulagilmishgi asla kaldiramaz. in-
sana yonelik yapilacak yatirimin 6n plana ciktigi
bu sureg, buyuk bir proje olarak da degerlendiri-
lebilir. Nasil ki bir proje glindeme geldiginde; 6n-
celikle yapilacak isin kapsami, suresi, parasal
boyutu, calisacak elemanlarin nitelikleri, labora-
tuvar olanaklar, varilmasi hedeflenen sonuclar
ve beklentiler en ince ayrintisina kadar ele alini-
yorsa; meslek yasami boyunca slrdirulecek
meslek ici egitim programlarinin da detaylari ayni
sekilde arastinimall ve sonuclan titiz bir sekilde
izlenmelidir. EQitim programlar ayni zamanda
eleman planlanmasi ile birlikte ele alinmali, bir
dalda cok sayida uzman yerine, her dalda en az
bir uzman eleman vyetistiriimesi esas! uzerinde
durulmahdir.

Surekli gelisim gosteren yerbilimlerinde, yeni
bilgi ve teknolojik gelismeleri gind ginune izle-
mek icin meslek ici egitimin sureklilik arz etmesi
gerekir. Meslek ici egitim surecinin basariya ula-
sabilmesi icin ise akla gelen baslica sorular; egi-
timin kimlere, nasil, ne sekilde, ne kadar siirede
ve kimler tarafindan verilebilecegidir. Egitimin
kimlere verilece@i sorusuyla konuya yaklasilirsa,
ilk sirayr oncelikle yeni ise baslayan elemanlar



GORUSLER VE DUSUNCELER 5

almaktadir. Bu sorunun temelinde belki de Ulke-
mizde uygulanan egitim sistemindeki aksakliklar
yatmaktadir. ilkdgretimden lisans egitiminin so-
nuna kadar gecen egitim ve 6gretim surecinde,
genellikle kaliplasmis belli bilgiler gozleme, de-
neye, sorgulamaya degil ezbere dayanan; konu-
nun 6grenilmesi yerine sinifi gegcme veya dersten
gecer not alma amaci 6n plana gikan, 'Nicin® i
sorular yerine 'Nasil' li sorular sorabilen, meslegi-
ni sevmeyen, cok sayida yayin yerine birkac ma-
kaleden elde ettigi bilgilerle yetinen nesillerin ye-
tismesi vb. olumsuzluklar s6z konusu egitim an-
layisinin dogal sonucudur. Halihazirda egitim
vermekte olan 28 Jeoloji Mithendisligi Bolumin-
de hicbir bilimsel arastirmaya dayanmadan rast-
gele yerlestirilen gencler, 4 yillik lisans egitiminin
ardidan issizlige mezun edilmektedir Nasil olsa
mezun olunca is bulamayacagim Umitsizligiyle
egitimini surduren genclerin cogunlugu, meslegi-
ni hakkiyla 6grenme gayretini de géstermemek-
tedir. Diploma sahibi olan bu genglerden mesleki
bilgilerinden cok, genel kultire dayanan sinavlar-
da basar gosteren sansl bir azinlik belli kamu
kurumlarina girdiklerinde, belki de esas sorun
tim ciplakhigiyla o zaman aciga ¢cikmaktadir. Ya-
pilan anketlerde veya ikili gérismelerde;

a- Jeoloji Muhendisligi bolimlerinin 6.inci ve-
ya daha sonraki siralarda tercih edildigi,

b- Ders programlari, laboratuvar ve kutiipha-
ne olanaklari, 6gretim elemani kadrolari ve diger
sosyal olanaklar bakimindan bdélimler arasi
onemli farkhhklarin ve esitsizliklerin oldugu,

c- Bazi elemanlarin 6grencilik ddneminde
sOzde staj yaptigi,

d- Seminer, arastirma projesi, bitrme projesi
vb. o6grenciyi meslege hazirlamayl hedefleyen
programlarin amacindan uzaklastigi, verilen
Odevlerin konuyla ilgili daha 6nce ki arastirmalar-
dan aynen kopya edildigi, dolayisi ile amaclanan
arastirma yapma ve arastirma sonuglarinin rapo-
ra donustirme 6zelliklerinin gelistirilemedigi,

e- Sinirl sayidaki Universitelerin disinda, uy-
gulamaya donuk programlara yer veriimedigi ve
saha jeolojisi uygulamalarinin yapilamadigi,

f- Taninmasi zorunlu olan bazi kayaglarin,
minerallerin ve fosillerin taninamadigi,

g- Teorik bilgilerle kismen donanmis olmalari-
na karsin, bu bilgilerin uygulamaya donusturule-
rek gozlem yapma, sorgulama ve raporlama tek-
nik ve yontemlerinin tam olarak kavraniimadigi,

I- Dersi gecip kurtulayim anlayisiyla alinan
ve ezbere dayanan bilgilerin uygulamaya konul-
madiJ! icin zamanla unutuldugu,

j- Kullanilan mesleki terminolojide bolumler
arasi birlikteligin saglanamadigi,

k- Onceki galismalarda varilan sonuglarin tar-
tismaya acik olabileceginin, yeni bulgu ve bil-
gilerle bu sonuglarin gerektiginde degisebilece-
ginin ve bilimsel sonuclarin uzun soluklu galis-
malarin Grind oldugunun tam kavraniimadigdi or-
taya cikmaktadir.

Bu genel sonuclar ilk basta disunduricu ola-
bilir. Ancak "problemin iyi anlasilmasi, ¢ézimin
yansi oldugu” O6zdeyisinden hareketle yukarida
etraflica vurgulandigi gibi, meslek ici egitimin ak-
satiimadan sabirli ve surekli sturdarilmesi zorun-
lu gortlmektedir. Kurumumuzda ise yeni bas-
layan elemanlarn bir kismi 2- 3 yil veya daha
once mezun olduklarindan ve meslekle ilgili ko-
nularda calisamadiklarindan, lisans egitimi stre-
since verilen bilgileri gecen bu zaman icerisinde
kismen unutmalari olagan karsilanmahdir. Bir
yandan unutulan bilgileri yeniden hatirlamalari,
diger yandan yeni bilgilere ulagmalar igin semi-
nerler dizenlenmelidir. Dizenlenecek olan bu
seminerler, kurum bunyesinden ve Universiteler-
den belirlenecek uzmanlar tarafindan verilebile-
cegi gibi, uzman kisilerin yonlendirmesiyle bizzat
yeni elemanlar tarafindan da hazirlanabilir. S6z
konusu yeni elemanlarin daire ayrimi yapiimak-
sizin genel jeoloji basta olmak Uzere stratigrafi,
sedimantoloji, yapisal jeoloji, petrografi, minero-
loji, magmatizma, metamorfizma, maden yatak-
lart vb. ana konulardan birini veya birkacini bil-
mek ve bu konularda bilgilerini tazelemek zorun-
dadirlar. Bu egitim anlayisi bir proje kapsaminda
arazi calismalar yapilirken, ydrenin jeolojik 6zel-
likleri ve imkanlarn degerlendirilerek de sirdiri-
lebilir.
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Ornegin, Biiyiik Menderes Grabeni'nde yapil-
makta olan jeotermal eneriji etiit ve aramalarinda
gorevlendirilen bir eleman, bir yandan hidrojeolo-
ji ve jeotermal enerji konusunda bilgi sahibi olur-
ken, diger yandan gerilmeli tektonik rejimiyle geli-
sen yapillar ile bolgede tipik olarak gozlenen bin-
dirmeli yapilar ve metamorfik kayalar hakkinda
inceleme ve arastirma yapmasi icin yonlendirile-
bilir. Bir diger 6mekle konuya aciklik getirilirse,
yeni elemanlarin herhangi bir Tersiyer havzasin-
daki kdmir aramalarina yonelik sondaj galisma-
larinda gorevlendirildigini farz edelim; o eleman-
lar bir yandan kémur jeolojisi, sondaj teknigi ve
yontemleri konusunda bilgilenirken, diger yandan
s6z konusu havzada stratigrafik, sedimanto-
lojik galigmalar ve eksik haritalanmis alanlarda
1/25.000 Olcekli detay jeolojik harita yapabilirler;
hatta cesitli lokalitelerde Olgullu stratigrafik ke-
sitler de alabilirler. Bu sekilde elemanlarin dar bir
konuya hapsedilmeksizin degisik alanlarda calis-
ma yapmasi 06zendirilebilir ve bu uzmanlik alan-
larinda seminerlere katilmalarn veya seminer ha-
zirlamalar icin yonlendirilebilirler. Dolayisiyla ve-
rilen gbrevi yerine getirirken, calisilan alanin ve-
ya bdlgenin jeolojik dzelliklerine yonelik cesitli ko-
nularda yeni bilgilere ulasarak kendilerini gelis-
tirebilirler.

Jeoloji konusundaki yayinlarin cogunlukla in-
gilizce olmasi ve meslek ici egitimin uygulanaca-
g elemanlarnn cogunun lisan sorununun bulun-
masi 6nemli bir engel olarak gorilmektedir. Geg-
mis yillarda lisan egitimine dnem veren Kuru-
lusumuz, kurslara katiimak isteyen elemanlarn
6zendirmis, belli kosullarda kurs Ucreti ve izin so-
runlarini ¢oziimlemistir. Ayni destek bugin de
sa@lanirsa, lisan sorunu kismen veya tamamen
¢Ozumlenebilir ve ileriye donuk kalifiye elemanla-
rnn yetismesi icin ortam hazirlanabilir.

Bir diger 6nemli konu ise Kurulusumuzun ge-
reksinim duydugu uzmanlk konularinda genc
elemanlarin master yapmasi icin 6zendirilmesi-
dir. Bilindigi gibi master yapabilmek icin Anka-
ra'daki Universitelerin Jeoloji Mihendisligi bolum-
lerinde belli bir ingilizce puani aima zorunlugu ol-
masina karsin, bazi tagra Universitelerinde boyle
bir zorunluluk yoktur. Yeterli ingilizcesi olma-
yan elemanlarin lisan sorununu ¢ozdukten sonra
mastera baglamasi zaman kaybina neden ola-
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cagindan, bu durumda olanlarin lisani zorunlu
tutmayan Universitelere yonlendiriimesi ve bu se-
kilde zaman kaybinin 6nline gecilmesi disunu-
lebilir. EQitim seferberligi olarak da nitelendirile-
bilecek bdyle bir projenin uygulamaya konulabil-
mesi igin, zorunlu lisans Ustl dersleri alacak ele-
manlarin, izin sorunlarinin ¢oztimlenmesi gere-
kecektir. Bu konuda istekli Gniversitelerle veya
Ogretim Uyeleriyle is birligi yapma yollan arana-
bilir. Dolayisiyla bu stirec, sadece masterle sinir-
I kalmayip doktora calismasiyla strdurulerek
Kurulusumuzun ileriye doniik uzman eleman so-
runu kismen halledilebilir.

5- Yayin faaliyetleri

Ulkemizde vyerbilimlerinin tantimina, énemi-
ne, gelismesine ve bugunki dizeye gelinmesine
onculik eden MTA, ayni zamanda yayina ybne-
ik ik calismalarn baglatmis ve ulasti§i bilimsel
sonuglar, raporlara ve yayinlara donustirmustir.
1936 yilindan beri yayin hayatini siirdiren MTA
Dergisi, ulkemizde yerbilimleri ile ilgili ilk streli
yayindir. Bunun diginda cesitli seriler adi altinda
ve bir kismi meslek ici egitim amagh olan ¢ok sa-
yida esere imza atmig, degisik amag ve Glgekte
jeoloji haritalan Uretmis, 6zetle yayin konusunda
kendinisini kanitlamigtir. 11.000'e ulagsan bilimsel
ve teknik raporla zengin bir arsive sahip olan Ku-
rulusumuz sadece Ulkemizde degil, dinya ge-
nelinde de ayr bir 6neme sahiptir. Gerek Univer-
sitelere ve gerekse cesitli kurumlara agik olan ar-
sivimiz, yerbilimleri ile ilgili cesitli arastirmalarda
bagvurulan ve yararlanilan en 6nemli arsivierden
biridir. Cesitli raporlarin ekinde sunulan haritalar
ile onbinlerce drnegin petrografik, petrolojik, mi-
neralojik, kimyasal ve paleontolojik vb. tanim ve
analiz raporlarinin énemli bir kismi, bilimsel oldu-
gu kadar tarihsel bir 6neme de sahiptir. Bu ra-
porlardan az oranda Uretilen yayinlar gerek ulu-
sal ve gerekse uluslararasi gesitli dergilerde ya-
yimlanmistir. Yaptiklar yayinlarla tlke siralama-
sindaki yerlerini belirlemeye calisan tniversiteler,
bu degerlendirmelerinde yerbilimlerine bu denli
katkida bulunan MTA'nin ihmal ediimesi dustn-
durtcudur. Bir diger 6nemli sorun da MTA Der-
leme arsivindeki raporlara kolaylikla ulasiimasi-
na ve bu raporlardaki bilgilerin hic bir midahale
olmaksizin alinmasina karsin, 6zgun bilgiler ice-
ren bazi raporlarin inandincii@i tartismal neden
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lerle referans olarak gdsterilmemesidir. Giderek
artan ve bilim ettigi ile bagdasmayan bu tur dav-
raniglarin 6niine gecilmesi icin, gerekli énlemle-
rin ahinmasi ve MTA calisanlarinin MTA Dergisi-
nin yaninda, yurt disinda da yayin yapmalarinin
Ozendirilmesi gerekmektedir.

Sorunlardan bir digeri ise, MTA Derleme ar-
sivine giren raporlarin 1992 yihindan beri siki bir
inceleme ve denetimden gecirilmemesidir. Once-
ki yillarda inceleme ve denetim gorevi Fen Kuru-
lu tarafindan yapiimaktaydi. Ancak, 1992 yilinda
bu kurul lagvedilmis ve kurulun gdrevi raporun
yazildigi ilgili teknik dairelere birakilmistir. Bilin-
digi gibi son olarak 1975 yilinda, her teknik daire-
nin calisma amaglarina uygun rapor yazim kural-
lan ve standartlan yeniden belirlenmis ve MTA
genelinde bir birliktelige gidilmis, bu sekilde ra-
porda bulunmasi zorunlu ana bélumler ile uyul-
mas! gerekli yazim kurallari en ince ayrintisina
kadar anlatilmisti. Ancak Fen Kurulunun sonaer-
diriimesiyle mevcut rapor yazim kurallari ve stan-
dartlari zamanla ihmal edilmis, dolayisiyla derle-
meye giren raporlarda mantiksal yanlhsliklara,
celigkili bilgilere, ifade bozukluklarina, yazim ve
cizim hatalarna sikga rastlanilir olmustur. MTA'
nin itibarini ve glvenirliligini sarsan tiim bu olum-
suzluklarin giderilmesi icin, Fen Kurulunun yetki-
lerle donatilarak yeniden olusturulmasinda yarar
gOrulmektedir.

6- Elemanlarin motivasyonu

Bilindigi gibi yonetim biliminde, is yeri huzuru-
nun saglanmasi ve istenilen verimin alinabilmesi
icin elemanlarin  motivasyonunun saglanmasi
esastir. MTA'nin ana faaliyetlerinin arazi calis-
malarina dayandi§i gerceginden hareketle konu-
ya yaklasilirsa, kesintili olsa bile, ortalama olarak
yilin 5-6 ayini evinden uzak kalip, dizensiz bir
yasam surdiren arazi elemanlarinin yasadiklar
zorluklar anlayabilmenin tek yolu, onlarla ayni
ortami birlikte paylasmakla mumkin olabilir. Zor
doga kosullarinda calisirlarken, istenmeyen her
tarlh stprizle karsilasmalart mimkundur. Uzun
mesafelerde ylrime, yorulma ve ag-susuz kal-
ma bir yana; sakatlanma, trafik kazasi, her tirli
hayvandan zarar gdrme, defineci veya eskiya
zannedilerek hedef gdsteriime vb. gibi riskler al-
tinda calisan arazi elemanlarinin maddi ve ma-
nevi yonden arzulanan diizeyde motive edildigi

soylenemez. MTA'nin Ulke ekonomisine kazan-
dirdigi her degerde bu insanlarin emegi, alin teri,
takdiri mimkin olmayan Ozverisi yatmaktadir.
Turkiye'de uygulanan Ucret politikalan gozler
onune serildiginde, MTA'linin ne derece haksiz-
iga ugradigi kolaylikla anlasilabilir. Ancak mes-
legini severek yapan, arastirmacilik zevkini ta-
dan ve kesifleriyle mutlu olabilen arazi calisan-
lari, cogu kez bu haksizliklari pek distinmez go-
runseler de, bunun ezikligini hep yasarlar.

Motivasyonsuzlugun bir diger énemli nedeni,
var olan cesitli olanaklarin dagitiminda veya pay-
lasiminda liyakatin gdzetiimemesi veya eleman-
lar arasinda farkedilebilir ayrimlarin yapiimasidir.
Bilimsel arastirmalarin da gosterdigi gibi gercekgi
nedenlere dayanmayan ayrimlar, elemanlar ara-
sinda c¢ekismelere neden olabilmekte, zamanla
bu cekismeler projelere veya yapilmakta olan or-
tak calismalara yansiyabilmektedir. Ozellikle l-
kemizde esit ise 6denen farkli Ucretler veya terfi-
lerdeki esitsizlikler haksizliga ugrayan eleman-
larda gerilim yaratabilmekte, kiaskinliklere ne-
den olabilmekte ve verimi dustrebilmektedir. Ele-
manlarin bu tir duygulara kapilip motivasyon-
larinin dolayisiyla is ortamindaki konsantrasyon-
larinin  bozulmamasi icin, dertleri ve sikintilar
dinlenmeli, zaman zaman odalarinda ziyaret edil-
meleri ve yapilacak toplantilarla yillik programlar
hakkinda bilgilendiriimeleri gerekmektedir. Bilin-
digi gibi yuksek moral ile calisan elemanlardan
alinacak verimin niteliksel ve niceliksel olarak ar-
tabilecegi bilimsel arastirmalarla da kanitlanmig-
tir. Nitekim, yaklasik son 25 yildan beri zaman
zaman yasanan bu ve benzeri olumsuzluklar so-
nucu, ¢ok sayida uzman eleman bagka kurumla-
ra gecmis veya emekliligi tercih etmistir. Bugtin
yasanmakta olan uzman eleman sikintisinin ana
nedeni, bosalan bu uzmanlik alanlarinda yeni
elemanlarin yetistirilememesidir.

Bilimsel gerekceler ve uzun vyillara dayanan
deneyimim 1sidinda kaleme aldigim bu yazida,
sadece gecmisi ile gururlanan degil, gelecege
yonelik uzun vadeli planlamalariyla da 6ginmeyi
hakeden MTA'nin, 70 yillik misyonundan esinle-
nip, 1983 yilinda elinden alinan "Enstiti" kimligi-
nin yeniden iade edilmesi ve yeni arastirma yon-
temleri gelistirerek nice 70 yillik vizyonlar hedef-
lemesi arzulanmaktadir.

Saygilarimla.



