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Maden arama calismalarinda sosyal etkilesimin gerekliligi

Zehra DEVECI ARAL!
1. Giris

Madencilik tarihi, insanlik tarihi ile esdeger
kabul edilir. Maden, insanoglunun varligini, dogayla
uyumlu sekilde stirdiirebilmesi igin gerekli olan giicii
kazanmasini saglar. Bu ylizdendir ki insanlik tarihi,
cesitli metallerin kesfedilmesi ve kullanilmasiyla
gelisip, farkli caglara ayrilmustir. ilk insanlardan
itibaren yerlesik hayata gegmede, tarim toplumunun
olusmasinda, uygarliklarin kurulup yikilmasinda ve
giinlimiiz modern diinyasindaki her bir gelisimde,
madencilik en kilit sektdrlerdendir.  Insanlik
tarihindeki olagantistii gelismeler, bulunan madenlerin
islenmesiyle ya da ihtiya¢ duyulan hammaddelerin
dogadan saglanmasiyla miimkiin olmustur.

Tarih boyunca bir¢ok kiiltiire ev sahipligi yapan
Anadolu topraklarinda madenciligin tarihi oldukca
eskidir. M.0.7000’lerde madenler ergitilip el aletleri
yapiminda kullanilmigtir. Yapilan kazilarda, tarihteki
ilk altin paranin Lidyalilar tarafindan, Anadolu
topraklarinda basildigi ortaya c¢ikarilmistir. Yakin
gecmise kadar aktif madencilik faaliyetlerinin
yuriitiildiigii Ergani ve Murgul Bakir Madenleri,
milattan Onceki yillarda, eski uygarliklardan olan
Asurlular ve Cenevizliler tarafindan iglenmistir. Efes
Antik sehrinin mimarisinde kullanilan granit siitunlar,
Kestanbol Plutonu’ndan ¢ikarilip islenmistir. Bati
Anadolu’da yer alan eski uygarliklara ait sehirlerin
ve heykellerin yapiminda bdlgedeki en yakin
mermer, granit, andezit, bazalt ve ignimbirit gibi
malzemeler kullamlmistir. Uzerinde yasadigimiz
Anadolu topraklari, madenciligin basladig1 yer olup;
madencilik tarihinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Insanlik tarihinin en eski mesleklerinden birisi
olmasma ragmen, madencilik, hakkinda oldukg¢a az
ya da yanlis bilinenlerin oldugu, asilsiz sdylentilerin
cabuk yayildig1 ve etkiledigi bir sektordiir. Bilginin
oldukca kolay wulasilabilir oldugu giiniimiiz
diinyasinda maalesef madencilikle alakali dogru ve
yeterli bilgilendirme yapilamamaktadir. Giiniimiiz
kamuoyunda madencilik sektorii, is kazalari ve
carpitilmis  gevre felaketleri ile anilmaktadir.
Madencilik faaliyetleri hakkinda dogru bilginin
bulundugu, iilke genelinde herkesin anlayacagi, fikir
sahibi olacag bir kaynak maalesef bulunmamaktadir.

Madenciligin baglangict olan arama calismalari,
sahada yapilan numune alma, sondaj ve jeofizik
Olglimleri gibi faaliyetlerle dogrudan araziye

miidahale eder. Yorede yasayan insanlarin
anlayisinda, sosyal dokusunda ve ekonomik dengeleri
iizerinde kisa vadede sinirli ama algisal olarak yiliksek
etkiler yaratabilir. Bu nedenle, heniiz bir isletmeye
yatirnm yapmadan ve goriiniir ekonomik faydalar
olusmadan once, arama projesinin gelecegi igin
en kritik siiregtir denilebilir. Sosyal iletisim; proje
ekibi ile yerel paydaglar arasinda giiven, seffaflik
ve karsilikli 6grenme zemini kurarak sosyal onayin
(social license to operate) olusmasi, Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) siireglerinin etkinligi ve
yatirnm zaman ¢izelgesinin korunmasi agisindan
stratejik bir zorunluluktur; istege bagli bir “iyi niyet”
uygulamasi degildir.

2. Madencilik Sektoriiniin Ulke Ekonomisine
Katkisi

Diinya genelinde son birkac yilda hareketlenen
madencilik  sektorii  tlkemizde, MTA Genel
Miidiirliigii’niin onciiliigiinde yiikselen bir ivmeyle
devam etmektedir. Gergeklestirilen maden arama
faaliyetleri sonucunda {ilke ekonomisine fayda
saglayacak bir¢ok yeraltt zenginliginin de kesfi
gerceklesmistir.

Madencilik sektorii, ilkenin ihracat alanlarindan
birisi olup, 2024 yilinda farkli maden iiriinlerinin
ihracatindan toplam 5.745.678.106,54 § gelir elde
edilmistir (Sekil 1). Uretimde pay1 olan madencilik
sektorli, lilke ekonomisine, ihra¢ edilen tirtinlerin
yani sira, istthdam ettigi is¢i sayisiyla da katkida
bulunmaktadir. 2024 yilinda toplam 143.504 isgiyi
biinyesinde ¢aligtirmistir (Sekil 2).

Sektorde istihdam edilen iscilerin gergeklestirdigi
iiretim goz dniine alindiginda, tek bagina madenciligin,
iilke Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) igerisindeki
pay1 Sekil 3’te goriilmektedir.

Grafiklerden de goriildiigii iizere, madencilik
sektorii liretime yaptig1 katkinin yani sira ekonomi
ve istihdam agisindan da tilkeye ciddi katki saglayan
lokomotif sektdrlerdendir.

3. Madencilik Sektoriinde Sosyal Etkilesimin
Onemi

Madencilik faaliyetleri; saha kullanimi, su
kaynaklari, yerel istihdam ve ekonomik beklentiler
iizerinde dikkat c¢ekici etkiler yaratabildigi igin
toplumsal hassasiyetlerin odak noktasina hizla
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Sekil 1- 2024-2017 yillar1 arast Maden ihracati dagilim grafigi (MTA Maden Istatistikleri, 2025).
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Sekil 2- 2011-2023 yillar1 arasinda Madencilik sektoriinde galisan is¢i sayisin1 gosteren grafik (MTA Maden statistikleri, 2025).
yerlesebilme potansiyeline sahiptir. Bu baglamda parametredir. Erken ve seffaf iletisim; ‘“arama
= mutlaka isletme olacak” veya “sondaj suyu
kirletecek™ gibi yanlig varsayimlari azaltarak soylenti
kaynakli direng ve gecikme maliyetlerini diisiriir,
giiven insasini hizlandirir.

sosyal etkilesim (yerel halk, muhtarlar, kooperatifler,
STK lar,
igsletmelerle siireklilik arz eden iki yonlii diyalog)

genglik kollari, kadm gruplar, yerel

“yasal bir zorunluluk tamamlandi” yaklagiminin

Otesinde; projenin gelecegini, sosyal onayini ve
operasyonel siirekliligini belirleyen stratejik bir
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Sekil 3- Madencilik sektoriiniin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) icerisindeki payimi gosteren grafik (MAPEG Maden Istatistikleri, 2025).

mekanizmasidir. Yerel bilgi (mevsimsel su akisi,
mera kullanimi, kiiltiirel alanlar) operasyon planina
entegre edildiginde c¢evresel ve sosyal etkilerin
hafifletilmesinde daha etkin hale gelir. Fikir
ayriliklarinin erken tespit edilmesi; giivenlik, sigorta,
hukuki silire¢ ve program kaymasi maliyetlerini
azaltirken, yerel tedariklerin ve hizmet alimlarinin
planli bigimde artirilmast bdlgesel ekonomiyle
karsilikli fayday1 giiclendirir. Bdylece madencilik
sirketi “dis faktor” konumundan “yerel kalkinma
ortag1” konumuna gelir; paydaslarin projeye yonelik
algisi, destek seviyesine gegebilir.

Gilincel ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
beklentileri ve wuluslararasi finansman Kriterleri;
Olciilebilir sosyal performans (sikdyet ¢dzliim siireleri,
kapsayici katilim oranlari, yerel istihdam payi) talep
etmektedir. Sistematik sosyal etkilesim; etik iletisim
ilkeleri (abartisiz vaat, risklerin diiriist beyani),
kapsayicilik (hassas gruplarin sesi), veri seffafligi
(izleme sonuglarmin paylasimi) ve geribildirimin
karar dongiisiine yansimasiyla kurumsal itibar
sermayesini artirir. Sonugta sosyal etkilesim; yalnizca
“yapilmas1 gereken bir PR faaliyeti” degil, proje
degerini koruyan ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
miimkiin kilan operasyonel, finansal ve yonetisimsel
bir yatirimdr.

Kiiltiirel bir mozaik olan Anadolu topraklarinda
farkli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik siniftan gelen
insanlar  yiizyillardir  birlikte = yasamaktadirlar.
Caligmanin yapildigi bolgedeki yerel halkin tutum
ve davranisini iyi analiz etmek olduk¢a Onemlidir.
Unutulmamalidir ki madencilik gecici bir faaliyettir,
bizler orada misafiriz, yerel halk ise ev sahiplerimizdir.
O bolgede, maden sektorii calisanlar1 tarafindan

terk edildikten sonra yerel halkin yasamaya devam
edecegi gercegi ihmal edilmemelidir. Arkamizda
ikilik birakmak, insanlarin arasinin agilmasina
zemin hazirlayacak tutum ve tavir takinmak, uzun
vadede sektoriin aleyhine donecek bir davranig
olmakla beraber stratejik ve etik degildir. Tabir-i caiz
ise giinii kurtaracak, asil problemleri gecistirecek,
tehditkar isluptan kaginmak gerekir. Yerel halki
oOtekilestirmeden, onlarin sorularmma daha yapici ve
bilgilendirici cevaplarla yaklagilmalidir.

4. Stratejiler
4.1. Yerel Halki Taniyin

Calistiginiz bolgedeki yerel halkin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik durumunu bilin. Sosyal, mezhepsel ve
kokensel farkliliklarin farkinda olun, bunlar hakkinda
bilgi edinin. Ulkemizin dogusu ile batis1, Afrika ¢olleri
ile Ozbekistan ¢dllerinde yasayan insanlarm beklenti
ve talepleri, sosyo-kiiltiirel seviyeleri ve ekonomik
durumlart farklilik gostermektedir. Yorede yasayan
insanlar hakkinda, onceden arastirma yapilip, nasil
iletisim saglanacagina yonelik bilgi edinilerek araziye
¢ikilmalidir. Yerel halkin egitim diizeyi bilinmeli ve
kullanacagimiz dil buna gore secilmelidir. Teknik
bilgi verirken, halkin anlayacagi sekilde anlatim
yapilip ¢ok gerekmedik¢e teknik terimlere yer
verilmemelidir.

4.2. Bilgi, Tecriibe ve Deneyim Paylasin

Daha 6nce kurumunuzun, sirketinizin ya da sizin
calistiginiz sahalarda yasadiginiz tecriibelerinizi
paylagin. Halkin sorabilecegi sorulara cevaplar
hazirlayin  yani dersinize iyi ¢alisin. Gerekli
durumlarda sosyal medyay1 verimli kullanin. Ozellikle
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Madenin yoreye saglayacagi ¢evresel, altyapisal ve
maddi imkanlardan bahsedin. Yapacaginiz faaliyeti
yerel halkin anlayacagi sekilde anlatin ve tanitin,
mesleki jargonda fazla detaya girmeyin. Halki kafasi
karigtiracak detaylara bogmayin, gerceklestirilecek
calismalar1 genel hatlariyla anlatin.

4.3. Gorsel Icerik Kullanin

Sondaj lokasyonlariin, diizenlenmis, isletilmis,
kapatilmis ve rehabilite edilmis maden ocaklarinin
video ile fotograflari1 gosterin. Bu video ile
fotograflarin  Tirkiye’den ve yurtdisindaki aym
tir (komiir, bakir, altin vb.) maden isletmelerinden
olmasina 6zen gosterin.

4.4. Uzun Vadeli ve Sektorel Diigiiniin

Glinti kurtacak, gecistirecek, iistiin korii tarzda
degil, proaktif olarak, insanlarin zihninde olumlu iz
birakacak, uzun vadede ¢oziimler getirecek sekilde
konusmalarimizi gergeklestirin.

4.5. Kontrol Edin

Madencilik faaliyeti basladiktan sonra da zaman
zaman yerel yoneticilerle, halkin ileri gelenleriyle
ya da yolda, tarlada gordiigiiniiz insanlarla konusun,
hal hatir sorun. Eger gerekirse kisaca oraya gelis
amacinizdan ve faaliyetlerinizden bahsedin, onlarin
ihtiyaglarini ve kendileri igin yapabileceginiz bir sey
olup olmadigini sorun. Iletisimde kalin, yerel halktan
kagmayin.

4.6. Erken Midahale Edin

Sahada calismaya baslamadan 6nce yerel ve idari
yoneticileri bilgilendirin. Olabilecek ya da mevcut
sikayetlere ya da sorunlara hi¢ beklemeden miidahale
edin, miimkiinse sikayetleri ¢6ziin. Eger o asamada
sizin ¢dzmeniz miimkiin degilse, bir planlama yaparak
¢ozebilecek mekanizmay1 devreye sokun.
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5. Sonug

Madencilik, insanlik tarihi boyunca uygarliklarin
gelisiminde belirleyici rol oynayan, bugiin de iilke
ckonomisine ihracat, istthdam ve katma deger
yoluyla dogrudan katki sunan stratejik bir sektordiir.
Ancak bu katkinin siirdirilebilirligi; yalnizca
yeraltt kaynaklarinin kesfi ve tretim siireglerinin
verimliligine degil, ayn1 zamanda sosyal onayin
alimmasina, seffaf yonetisime ve ¢evresel sorumluluga
baglidir.

Bu ger¢evede, arama asamasindan kapanis ve
rehabilitasyona kadar uzanan tim proje yasam
dongiisiinde; yerel paydaslarla siirekli, iki yonli ve
kapsayici bir iletisim ylriitmek hayati 6nem tagir.
Erken, diiriist ve kanita dayali bilgilendirme; s6ylenti
ve yanlis Onyargilari azaltir, giiveni pekistirir ve
operasyonel siirekliligi giivence altina alir. Yerel
bilgi ve beklentilerin planlamaya entegre edilmesi
ise gevresel ve sosyal etkilerin azaltilmasinda somut
iyilesmeler saglar.

Stratejik yaklasimin temel unsurlari; yerel halki
tanima ve kapsayici katilim, Olgiilebilir sosyal
performans gostergeleri, etkin sikayet ve geri bildirim
mekanizmalari, gorsel ve anlasilir bilgilendirmedir.
Bu unsurlar bir araya geldiginde, sektor yalnizca
iretim hedeflerine degil, ayn1 zamanda toplumsal
beklentilere ve uluslararas1 ESG standartlarina da
uyum saglar.

Sonug olarak madencilik, gegici bir faaliyet olsa
da biraktig1 sosyal ve g¢evresel miras kalicidir. Bu
nedenle amag; ekonomik degeri maksimize ederken,
cevresel etkileri en aza indirmek ve yerel topluluklarla
karsilikli faydaya dayali, adil ve saygili bir iligki insa
etmektir. Béyle bir yaklasim, hem projenin risklerini
azaltir hem de uzun vadeli toplumsal refaha ve
sektoriin itibarina gii¢lii bir yatirim anlamina gelir.
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